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Kodexanpassungen 2017:
Prazisierung und Transparenz fiir fundierte Beurteilungsgrundlage

O Schwerpunkte

O Transparenz, Prazisierung, Kodexpflege

O Kodexdanderungen betonen die Eigenverantwortlichkeit der Gremien

O Sinnvolle Transparenz fur eine fundierte Beurteilungsgrundlage fiir Stakeholder

O Kodex spiegelt Best Practice wider
O \Vorstellung der Kodexanderungsvorschlage am 2. November 2016
O Konsultationsverfahren bis 15. Dezember 2016
O Starke Beteiligung mit rund 80 Stellungnahmen, vielen Veranstaltungen und anderen Beitragen

O ca. 35 % der Stellungnahmen von Unternehmen

O ca. 15 % der Stellungnahmen von Investoren

O Vielzahl von guten und hilfreichen Hinweisen, vor allem von Verbdanden, Wissenschaftlern und

Rechtsanwalten

O AbschlieBende Beratung der Kodexanderungen am 7. Februar 2017
O Kodexanderungen treten mit Veroffentlichung im Bundesanzeiger durch BMJV in Kraft
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Prazisierung

Gute Unternehmensfiihrung zeichnet sich durch legales und ethisch fundiertes, eigenverantwortliches
Verhalten aus.

1. Praambel
Der Kodex verdeutlicht die Verpflichtung von Vorstand und Aufsichtsrat, im Einklang mit den Prinzipien der

Sozialen Marktwirtschaft fir den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu
sorgen (Unternehmensinteresse). Diese Prinzipien verlangen nicht nur Legalitdt, sondern auch ethisch
fundiertes, eigenverantwortliches Verhalten (Leitbild des Ehrbaren Kaufmanns).

Prazisierung der Grundzlige guter Unternehmensfihrung in der Praambel.
Gute Unternehmensfihrung verlangt die Bereitschaft zur Verantwortung des Einzelnen fir sein Tun.

Positives Echo von Seiten der Stakeholder und interessierten Offentlichkeit, juristische Bedenken wegen
moglicher Anfechtungsklagen von Seiten der Rechtsabteilungen.

Grundsatze in der Praambel sind nicht Teil der Entsprechenserklarung.




REGIERUNGSKOMMISSION

Deutscher Corporate Governance Kodex

Kodexanpassungen 2017:
Prazisierung

O Gesprache mit Aktiondren/Investoren

1. Praambel neuer Absatz 3
Institutionelle Anleger sind fur die Unternehmen von besonderer Bedeutung. Von ihnen

wird erwartet, dass sie ihre Eigentumsrechte aktiv und verantwortungsvoll auf der
Grundlage von transparenten und die Nachhaltigkeit bertcksichtigenden Grundsatzen
austben.

O Kommission nimmt Debatte, die u.a. Uber EU-Aktionarsrechterichtlinie und gesellschaftliche sowie
regulatorische Veranderungen angestoBen wurde, proaktiv auf.

O In anderen Landern sind Aktionare bereits seit langerem in Corporate Governance Kodizes angesprochen.

O Als Ergebnis des Konsultationsverfahrens wurde entgegen dem urspriinglichen Vorschlag diese
internationale Best Practice im Kodex nun nicht unter Ziffer 2.1.3 ,Wahrnehmung von Aktionarsrechten
als Empfehlung, sondern als Grundsatz in der Prdambel aufgenommen.
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Prazisierung sowie erganzende Anregung

O Fehlinterpretation im Sinne von Best Practice vermeiden

4.2.3 Vorstandsvergutung

4.2.3 Abs. 2, Satz 3 Variable Verglitungsbestandteile haben grundsatzlich eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage, die im Wesentlichen zukunftsbezogen sein soll. (...)

4.2.3 Abs. 2, letzter Satz  Mehrjahrige, variable Vergltungsbestandteile sollten nicht vorzeitig ausbezahlt
werden.

O Indie ,mehrjahrige Bemessungsgrundlage” (4.2.3 Abs. 2) fiir die Festsetzung variabler Verglitungsteile
sollen grundsatzlich nicht vergangenheits-, sondern zukunftsbezogene Aspekte einbezogen werden.

O Neue Kodexanregung 4.2.3, letzter Satz soll darauf hinwirken, dass bei Ausscheiden eines
Vorstandsmitgliedes die anteilige Auszahlung einer noch laufenden mehrjahrigen variablen Vergltung erst
nach dem Ende des jeweiligen Bemessungszeitraums (Bemessungsgrundlage) erfolgen sollte.

O Neuer 4.2.3 Abs. 2, letzter Satz nun als Anregung anstatt Empfehlung; wird verkiirzt hierhin positioniert
anstelle des vorgeschlagenen letzten Satzes in 4.2.3 Abs. 4.
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O Neue Anregung fiir mehr Klarheit zum Thema Investorenkommunikation des
Aufsichtsratsvorsitzenden zu aufsichtsratsspezifische Themen

5.2 Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden
5.2 Abs. 2 i i i e .

Dar A h 2 ande soll nicht den-\/o Dt 0 nnahahan

(Klinftig 5.3.2 Abs. 3)

Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte in angemessenem Rahmen bereit sein, mit
Investoren Uber aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu fiihren.

O Bereits gelebte internationale Praxis — auch in gréBeren Unternehmen in Deutschland.
O Meist diskutierter Vorschlag der Konsultation.

O Kodex soll und kann Best Practice aufzeigen, die gesetzlich nicht geregelt ist.
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O Betonung der besonderen Rolle des Priifungsausschussvorsitzenden

5.3.2 Abs. 3 Bildung von Ausschiissen
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll Gber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfiigen. Er
soll unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung
vor weniger als zwei Jahren endete. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im
Prifungsausschuss innehaben.
(Ehemals Ziffer 5.2 Abs. 2)

O Regierungskommission behélt die Empfehlung der Unabhangigkeit des Prifungsausschussvorsitzenden
bei; das EU-Recht und das Aktiengesetz fordern keine unabhangigen Mitglieder im Prifungsausschuss
mehr.
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O Transparenz starkt Vertrauen, Whistleblower-Systeme mit Hinweisgeberschutz

4, Vorstand

4.1.3 Der Vorstand hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin (Compliance). Er soll fiir angemessene, an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichtete Mallnahmen (Compliance Management System) sorgen und deren
Grundzlge offenlegen. Beschaftigten soll auf geeignete Weise die Moglichkeit eingeraumt werden,
geschitzt Hinweise auf RechtsverstéRe im Unternehmen zu geben; auch Dritten sollte diese
Moglichkeit eingerdaumt werden.

O Konkretisierung zur rechtlichen Verpflichtung mit Empfehlung fir angemessene, an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichtete MaRnahmen.

O Transparenz Uber Grundziige dieser MalRnahmen ermoglicht eigenes Urteil iber Compliance-
Anstrengungen und starkt das Vertrauen.

O Hinweisgebermoglichkeiten kdnnen dazu beitragen, Compliance-VerstoRRe aufzudecken und RechtsverstoRe
zuklinftig zu vermeiden.

O Beschluss gegenliber dem urspriinglichen Vorschlag aufgrund des Feedbacks leicht angepasst. Dritte in
Form einer Anregung einbezogen.
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O Empfehlung entspricht internationaler Best Practice und verbessert Beurteilungsgrundlage

5.4.1 Abs. 2, 3,4 Zusammensetzung und Vergltung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium erarbeiten. Fiir seine Zusammensetzung soll er im Rahmen die-urterBeachtungder
unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, die
Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Ziffer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt
(Diversity) angemessen bericksichtigen. Fir die gewdhlten Arbeitnehmervertreter sind die besonderen Regeln der
Mitbestimmungsgesetze zu beachten.

Vorschlage des Aufsichtsrats an-diezustandigen-Wahlgremien an die Hauptversammlung sollen diese Ziele
bericksichtigen und gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstreben. Bie-Zielsetzung

des-Aufsichtsratsund-dDer Stand der Umsetzung soller im Corporate Governance Bericht veréffentlicht werden. Dieser
soll auch Uber die nach Einschdtzung des Aufsichtsrats angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder der Anteilseigner und
die Namen dieser Mitglieder informieren.

Der Aufsichtsrat soll sich fiir seine Vorschldage zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung bei dem
jeweiligen Kandidaten vergewissern, dass er den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann. Dem
Kandidatenvorschlag soll ein Lebenslauf beigefligt werden, der Gber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
Auskunft gibt; dieser soll durch eine Ubersicht iiber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat erginzt
und fur alle Aufsichtsratsmitglieder jahrlich aktualisiert auf der Webseite des Unternehmens veroffentlicht werden.

O Konsultation unterstrich, dass Empfehlung Erwartung deutscher und internationaler Investoren entspricht.

O Erhohte Transparenz fiir eine fundierte Meinungsbildung fiir Aktionire, Investoren und Offentlichkeit.

O Thema Unabhangigkeit bleibt auch in Zukunft auf der Agenda der Kodexkommission.
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O Eigentiimerstruktur beriicksichtigen

5.  Zusammensetzung des Aufsichtsrates

5.4.2 Satz 1
Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder

angehoren; der Aufsichtsrat soll dabei die Eigentimerstruktur bericksichtigen.

O Empfehlung prazisiert Best Practice; auch Streubesitzaktionare sollen im Aufsichtsrat Berlicksichtigung

finden konnen.
O Als Ergebnis des Konsultationsverfahrens wurde die Empfehlung nicht unter 5.4.1, sondern entsprechend

der Systematik des Kodex unter 5.4.2 aufgenommen.
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O Sinnvolle und praktikable Finanzinformationen

7.1.1.  Rechnungslegung
Anteilseigner und Dritte werden veralem durch den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
sowie durch unterjahrige Finanzinformationen unterrichtet informiert. Wahrend-des-

- Sofern die Gesellschaft nicht verpflichtet ist,
Quartalsmitteilungen zu veréffentlichen, soll sie die Aktiondre unterjahrig neben dem
Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form Uber die Geschaftsentwicklung, insbesondere liber
wesentliche Veranderungen der Geschaftsaussichten sowie der Risikosituation, informieren.

O Folgeanderung zur Neufassung von § 37w WpHG.

O Regierungskommission begriRt die gesetzlichen Erleichterungen mit der Abschaffung der
Pflicht zu umfassenden Quartalsberichten fiir alle gelisteten Unternehmen.

O Im Sinne einer transparenten und verldsslichen Kommunikation wird die Empfehlung ausgesprochen, dass
auch die Unternehmen, die nicht zu Quartalsmitteilungen verpflichtet sind, vor allem iber wesentliche
Veranderungen der Geschaftsaussichten sowie der Risikosituation informieren.

11
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Folgednderungen 7.1.1 und Kodexpflege

6.3 (neu6.2)  Transparenz
Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit sollen die Termine der wesentlichen-wiederkehrenden-
Veroffentlichungen {u-a- der Geschaftsberichte; und unterjahrigen Finanzinformationen

Zwseheﬂﬁnanz-be!emhte)—uﬁd-d-relFemee—sowm der Hauptversammlung, von Bilanzpresse- und
Analystenkonferenzen in einem "Finanzkalender" mit ausreichendem Zeitvorlauf auf der Internetseite der
Gesellschaft publiziert werden.

7.1.2 Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wird-werden vom Vorstand aufgestellt und vom
Abschlusspriifer sowie vom Aufsichtsrat geprift. Unterjahrige Finanzinformationen Halbjahres—und-etwaige
Quartalsfinanzberichte soll der Vorstand mit dem Aufsmhtsrat oder seinem Prufungsausschuss vor der
Veroffentllchung erortern. : o g bzy

Reekqugéeg&ngsveﬁem#tenﬂ—&bemmienﬁnﬁefeemem-)—Der Konzernabschluss und der Konzernlageberlcht
sollen binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte verpflichtenden unterjahrigen
Finanzinformationen sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zuganglich sein.

O Neue Formulierung beriicksichtigt auch den Konzernlagebericht.
O Anderungen in Ziff. 7.1.2 Satz 2 u. 4 stellen Folgednderung zur Neufassung von § 37w WpHG dar.

O Streichung von Ziff. 7.1.2 Satz 3 dient der Kodexverschlankung; Inhalt ergibt sich unmittelbar aus dem
Gesetz.

12
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O Anpassungen aufgrund gesetzlicher Anderungen, fiir sprachliche Klarheit und bessere
Lesbarkeit

2.3 Einladung zur Hauptversammlung, Briefwahl; Stimmrechtsvertreter

23.1 Die Hauptversammlung ist vom Vorstand mindestens einmal jahrlich unter Angabe der
Tagesordnung einzuberufen. Aktionarsminderheiten sind berechtigt, die Einberufung einer
Hauptversammlung und die Erweiterung der Tagesordnung zu verlangen. Die Einberufung sowie die
vom Gesetz flir die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterlagen einschliel3lich des
Geschaftsberichts sind fiir die Aktionare leicht erreichbar auf der Internetseite der Gesellschaft

zusammen mit der Tagesordnung zuganglich zu machen. Bas-Gleiche-gitwenn-eine Briefwah!
I irel_fir dieerforderlichen F lare.

O Wortlaut von § 124a AktG, insb. der Wortlaut von § 124a Satz 1 Nr. 5 AktG, geht lGber den bisherigen
Wortlaut von Ziff. 2.3.1 Satz 4 hinaus, der aber inhaltlich unvollstandig war. Die gesetzliche Formulierung

reicht aus.

13
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Anpassungen aufgrund gesetzlicher Anderungen, fiir sprachliche Klarheit und bessere
Lesbarkeit

Die FuRBnote 1 in Ziffer 4.1.5, FuRnote 2 in Ziffer 5.1.2 und Fulnote 4 in Ziffer 5.4.1, Absatz 2 werden
gestrichen.

O Die FuBnoten beziehen sich auf die Frist zur Festlegung von ZielgréRen des Frauenanteils bei Vorstand und
Aufsichtsrat. Diese hatte erstmals bis spatestens 30. September 2015 zu erfolgen.

4.2.5 Vergltungsbericht

4.2.5 Abs. 3 Ferner sollen im Verglitungsbericht fardie-Gesehdftsighredie-nach-dem-31+-Dezember2013—

beginnen; flr jedes Vorstandsmitglied dargestellt werden:

O Der Hinweis ist nicht mehr notwendig.
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O Anpassungen aufgrund gesetzlicher Anderungen, fiir sprachliche Klarheit und bessere
Lesbarkeit

5.3.2 Bildung von Ausschiissen
Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsausschuss einrichten, der sich — soweit kein anderer Ausschuss
damit betraut ist — insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des

Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des

Risikomanagementsystems, und des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung hier

Profungsschwerpunkten-und-derHonorarvereinbarung-sowie der Compliance;-befasst.

Der Prifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begriindete Empfehlung fir die Wahl des
Abschlussprifers vor, die in den Fallen der Ausschreibung des Priifungsmandats mindestens zwei
Kandidaten umfasst. Der Prifungsausschuss tiberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
befasst sich darliber hinaus mit den von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen, mit der Erteilung des
Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung.

O Aufgabenspektrum des Prifungsausschusses vollstandig abgebildet durch Aufnahme der
Rechnungslegung.

O Absatz 2 bildet auch neues Abschlusspriifungs-Reformgesetz (AReG) ab.

15



REGIERUNGSKOMMISSION

Deutscher Corporate Governance Kodex

Kodexanpassungen 2017:
Kodexpflege

O Anpassungen aufgrund gesetzlicher Anderungen, fiir sprachliche Klarheit und bessere
Lesbarkeit

6.2 Transparenz

O Sachverhalte werden vorrangig durch europdische und nationale Gesetzgebung ausreichend behandelt.

O Zusatzliche Berichtsanforderungen nicht mehr notwendig.
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O Anpassungen aufgrund gesetzlicher Anderungen, fiir sprachliche Klarheit und bessere
Lesbarkeit

7.2.3 Abschlussprifung
Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlusspriifer tiber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich berichtet, die-sieh bei der Durchfiihrung
der Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen ergeben.

O Sprachliche, keine inhaltliche Veranderung.
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Ansprechpartner

O Medien
Peter Dietlmaier
CCounselors
Strategic Communication Consultant Network
Konigsallee 6
D-40212 Dusseldorf
Telefon +49 2112107380
Telefax +49 211 210738 22
E-Mail peter.dietimaier@ccounselors.com

Kodexanwender & librige Stakeholder
Jan Bremer

Leiter der Geschaftsstelle
Regierungskommission

Deutscher Corporate Governance Kodex
c/o Deutsches Aktieninstitut e.V.
Deutsches Aktieninstitut e.V.
Senckenberganlage 28

60325 Frankfurt am Main

Telefon +49 69 92915-0

Telefax +49 69 92915-12

E-Mail regierungskommission@dcgk.de
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